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9 月 1 日上午，锦江酒店在浦东新亚汤臣洲际酒店举行了投资者见面会，公司首席执行官杨卫民、总裁陈

灏、副总裁孙平、卢正刚等公司高管出席了见面会。 

见面会传达出这样一些信息： 

1. 酒店管理将成为公司未来主要的发展方向； 
2. 酒店投资业务将在合适的时机逐步退出； 
3. 餐饮方面，与肯德基在上海及苏锡杭的 10 年合作到期后，双方将续签协议，继续合作；中式餐饮将

继续在国内外寻找合适的战略合作伙伴； 
4. 公司正在积极推进股改，将在与投资者充分沟通的基础上，按照国资委的要求和安排进行。 

 

会议要点 
 

1. 酒店管理业务发展规划 
酒店管理业务目前主要包括高端的锦江品牌（四、五星级酒店）和低端的锦江之星经济型酒店品牌。

此外，最近公司新推出了相对高端的经济型酒店品牌“白玉兰”，主要面向中小企业的商务客源，房价高

出锦江之星约 100 元。对现有的三星级酒店，基础较好的将通过装修改造，提高到四星级（其中一部份

具有独特的历史文化传统的，将形成新的经典品牌）；其余的将改造为高端经济型品牌“白玉兰”。 
今后高端品牌的发展，将以品牌输出和管理输出为主，除部分地区的旗舰酒店外，一般不参与投资；

每年配备 10 套高端酒店的管理班子； 
经济型酒店将继续加快发展速度，预计今年年底“锦江之星”酒店将达到 110 家，06 年达到 200 家。

 
2. 品牌建设 

公司品牌建设的方向是通过自创、收购兼并等形式形成多层次的酒店管理品牌。 
近期工作主要介绍了两方面的情况，一是通过国际招聘，提升管理水平，已经和计划招聘的职位包

括新锦江大酒店、山西国贸大酒店的外籍总经理，酒店管理公司高级副总裁、首席营运官、财务总监、

人力资源总监等。二是加快网络建设，年底推出锦江在线，打造自己的营销平台。 
 

3. 高星级酒店中，有 3 家（汤臣、扬子江、海仑）由外资公司管理，是否会对公司的酒店管理品牌有负面

影响？ 
公司表示，（1）部分高星级酒店由外资管理，是在 03 年公司重组前已经存在的，有历史的原因；（2）

与外资管理的合作，也为公司提供了很好的学习和借鉴机会；（3）3 家酒店的董事长都由锦江酒店派出，

公司另外还发起成立了业主委员会，对外资管理公司进行监督，外资对部分酒店的管理，不会损害公司

的利益。 
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4. 与外资管理公司相比，锦江具有哪些优势？ 

公司的竞争优势体现在两方面。（1）价格优势；（2）在二、三线城市具有优势。外资公司的优势主

要体现在客源网络上，但这一优势在二、三线城市基本没有作用，具有价格优势的锦江品牌在这些地区

更有竞争力。 
 

5. 怎样保证人才供应能够满足业务扩张的需要？ 
（1） 与瑞士理诺士合建酒店管理学院； 
（2） 公司内部选拔具有潜力的中层干部进行重点培养； 
（3） 与万豪、洲际等国际品牌合作培养 

 
6. 在长江证券与申万证券的股权投资减值准备是否足够？ 

（1） 申万 1000 万的股权投资已经计提了 600 多万的减值准备； 
（2） 长江证券经过分拆，目前资产质量良好，无需计提减值准备。 
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附：招商证券公司投资评级 

类别 级别 定义 

强烈推荐 预计未来 6个月内，股价涨幅为 20%以上 

谨慎推荐 预计未来 6个月内，股价涨幅为 10-20%之间 

中性 预计未来 6个月内，股价变动幅度介于±10%之间 

 

短期评级 

回避 ，股价跌幅为 10%以上 

A 公司长期竞争力高于行业平均水平 

B 公司长期竞争力与行业平均水平一致 

 

长期评级 

C 公司长期竞争力低于行业平均水平 

 

 

附：招商证券行业投资评级 

类别 级别 定义 

推荐 行业基本面向好，预计未来 6个月内，行业指数将跑赢综合指数 

中性 行业基本面稳定，预计未来 6个月内，行业指数跟随综合指数 

 

评级 

回避 行业基本面向淡，预计未来 6个月内，行业指数将跑输综合指数 
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